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ACTA ORDINARIA 08-2022. Acta nUmero ocho correspondiente a la sesién ordinaria
niimero siete celebrada por la Junta Directiva del Servicio Nacional de Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento (SENARA) a las catorce horas con cincuenta minutos del veinticinco
de abril de dos mil veintidds, presidida por la sefiora Cinthya Hernandez Alvarado

chernandez6@hotmail.com, Vicepresidente, con la asistencia virtual de los siguientes

miembros en las direcciones electrénicas que para cada uno de ellos se indica a

continuacién: Sr. Freddy Barahona Alvarado, honaa@yahoo.com; Sra. Maria Del Rocio

Peralta Arrieta, rous852018@gmail.com; Sr. Ricardo Gamboa Araya,

reamboaal9@gmail.com:; Sra. Sue Helien Uriarte Orozco, suriarteorozco@gmail.com; Sra.

Viviana Varela Araya, vvarela@cfia.or.cr; Sra. Patricia Quirés Quirds, Gerente General,

pquiros@senara.go.cr; Sr. Luis Fernando Coto Picado [coto@senara.go.cr, Subgerente; Sr.

Giovanni Lopez Jiménez glopez@senara.go.cr, Asesor Juridico y Daniela Carmona Solano,

decarmona@senara.go.cr, Secretaria de Actas.

Ausentes con justificacion: el sefor Renato Alvarado Rivera, Presidente.

Invitados: la sefiora Marisella Zuhiga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero
Contable, el sefior Marco Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto Institucional, la
sefiora Kathia Hidalgo Hernandez, Directora de la Direccién de Planificacion Institucional
y la sefora Irma Delgado Umana, Auditora Interna.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

ARTICULO 4. Lectura y aprobacién del orden del dia de la sesion 07-2022

CAPITULO 1l LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°07-2022 DE LA SESION ORDINARIA
N°06-2022.

ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°07-2022 de la Sesidn Ordinaria
N°07-2022

CAPITULO Ill ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. SENARA-GG-0215-2022 Informe final de gestion

ARTICULO 4. SENARA-GG-0233-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0034-2022 Modificacion
Presupuestaria N°02-2022

ARTICULO 5. SENARA-GG-0234-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0036-2022 Informe de
ejecucion presupuestaria al | trimestre 2022
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ARTICULO 6. SENARA-GG-0232-2022 Proyecto PAACUME

ARTICULO 7. SENARA-GG-0238-2022 Plan Estratégico Institucional 2022-2026
ARTICULO 8. SENARA-GG-0222-2022 Solicitud de vacaciones

ARTICULO 9. SENARA-GG-0239-2022 Licitacién Publica 2021CPN-0001-PSCIAL-BCIE
CAPITULO IV ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 10. SENARA-AI-136-2022 Comunicacion de Resumen Ejecutivo de Resultados
Relacionados con la Preparacion institucional para la Implementacion del Nuevo Modelo
de Gestion de Compras Plblicas.

ARTICULO 11. SENARA-A-137-2022 Remisién de Reporte Trimestral de Gestién de
Auditoria: Enero A Marzo 2022.

CAPITULO V SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

ARTICULO 12. SENARA-JD-SA-049-2022 Cumplimiento Acuerdo N °5465 Informe mensual
de acuerdos pendientes o en tramite.

CAPITULO VI PROPUESTA DE MOCIONES

CAPITULO VII CORRESPONDENCIA

ARTICULO 13. Informe final de gestion del sefior Freddy Barahona Alvarado.

CAPITULO VIil ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

CAPITULO IX VARIOS

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a aprobacion el orden del dia.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 1: Se aprueba el orden del dia de la Sesidn Ordinaria N°07-2022. ACUERDC
UNANIME Y FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°07-2022 DE LA SESION ORDINARIA
N°06-2022.

ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacidn del Acta N°07-2022 de la Sesién Ordinaria
N°06-2022 del 04 de abril 2022.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a aprobacion el Acta N°Q7-2022.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACTA N°08-2022
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ACUERDO 2: Se aprueba el Acta N°Q7-2022. ACUERDO UNANIME Y FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. SENARA-GG-0215-2022 Informe final de gestién

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, entonces pasamos al Capitulo 1l Asuntos de Gerencia,
Articulo 3 oficio SENARA-GG-0215-2022 Informe final de gestion.

Sra, Patricia Quirds Quirds, buenas tardes. Con respecto a esta nota, lo que se indica es
una direccion de correo de Consejo de Gobierno donde deben remitir ustedes el informe
final de gestion. Ahora me preguntaba dofia Rocio sobre la fecha, yo le indicaba gue en
una nota que enviamos anteriormente, se indicaba que la presentacion del informe es
recomendable hacerla antes de que finalice el periodo de su gestioén. En ese caso, seria
recomendable que pudieran presentarlo en la Ultima sesion del mes de mayo que es el
23. Enviarlo al Consejo de Gobierno, a Recursos Humanos de SENARA y a la Junta
Directiva.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguien que quiera preguntarle algo a dona Patricia?
No se presentan consultas o comentarios.

No se toma acuerdo.

Se tiene por recibido el oficio SENARA-GG-0215-2022 referente al Informe Final de
Gestidn.

ARTICULO 4. SENARA-GG-0233-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0034-2022 Modificacion
Presupuestaria N°02-2022

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, entonces continuamos con el articulo 4 oficio SENARA-
GG-0233-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0034-2022 Modificacién Presupuestaria N°02-
2022.

A las catorce horas con cincuenta y cinco minutos se conectan la Licenciada Marisella
Zuniga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero Contable y el Licenciado Marco
Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto Institucional.

El sefior Marco Moneste!l Alfaro, expone para conocimiento y aprobacién de la Junta
Directiva, la presentacion denominada “Resumen Ejecutivo Tramite de Modificacion
Presupuestaria N°2-2022. Abril 2022" y que se adjunta, junto con la documentacion

respectiva, al expediente de esta sesién.

ACTA N°08-2022
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Los temas desarrollados son;

Base Legal
Normas relativas a las fases del proceso presupuestario
4.3.5 VARIACIONES PRESUPUESTARIAS
Corresponden a los ajustes cuantitativos y cualitativos al presupuesto aprobado por
las instancias internas y la externa competente, que son necesarias para el
cumplimiento de los objetivos.
4.3.8 MECANISMOS DE VARIACION AL PRESUPUESTO
Constituyen los mecanismos legales y técnicos para realizar las inclusiones, 10s
aumentos, o las disminuciones de ingresos y gaslos del presupuesto por parte de
la instancia competente y de conformidad con la normativa.
4.3.10 MODIFICACION PRESUPUESTARIA
Es el acto administrativo por medio del cual se realizan ajustes en los gastos
presupuestados y que tiene por objeto disminuir los montos de diferentes
subpartidas aprobadas, para aumentar la asignacion presupuestaria de otras
subpartidas, ya sea dentro un mismo grupo y partida, o entre diferentes grupos,
partidas o categorias programaticas. También, por medio de modificacion
presupuestaria se pueden incorporar nuevos gastos, tomando recursos de otras
subpartidas, sin que se altere el monto global del presupuesto aprobado.
OBJETIVO MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°2-2022
Redireccionar recursos presupuestarios, para atender necesidades identificadas a
la fecha, que no habian sido consideradas en ia formulacién del POI-Presupuesto
2022, o que requieren ser reforzadas, asi como atender parcialmente obligaciones
que quedaron sin contenido presupuestario, segln la aprobacion parcial del
presupuesto inicial de la Contraloria General de la Repudblica, mediante
oficio N°22993, del 17 de diciembre 2022.
ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°2-
2022 POR OBJETO DEL GASTO

o ORIGEN (REBAJESE)

Servicios ¢20.675.155,81

ACTA N°08-2022
Sesién Ordinaria N°07-2022
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Materiates y suministros ¢1.013.780,00
Bienes duraderos $37.450.000,00
Cuentas especiales ¢5.980.416,50
TOTAL REBAJESE ¢65.119.352,31
o APLICACION (AUMENTESE)
Servicios $44.875.000,00
Materiales y suministros ¢5.580.000,00
Bienes duraderos ¢8.430.416,50
Transferencias corrientes ¢6.233.935,81
TOTAL AUMENTESE ¢65.119.352,31
- Se continda la presentacion con informacidn correspondiente por objeto del gasto,
al control del limite del gasto segln clasificacién econémica, al control de limite
gasto y al control del limite de modificaciones presupuestarias. Ademas se presenta
una propuesta de redaccion de acuerdo.
A las guince horas con cuatro minutos se conecta la sefora Viviana Varela Araya.
Sra. Cinthyé Hernandez Alvarado, salguien que tenga alguna consulta?
No se presentan consuitas.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 4.
No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es &) siguiente:
ACUERDO 3: Se conoce y aprueba la modificacion presupuestaria N°2-2022, que se
presenta mediante oficios SENARA-GG-0233-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0034-2022,
la cual comprende un rebajese por la suma de ¢65.119.352,31 y un auméntese por la
suma de £65.119.352,31, por objeto de gasto y clasificacion econdmica, segin el

siguiente detalle:

ACTA N°08-2022
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1-Por objeto del gasto
| Parte
Disminucién del presupuesto de egresos por objeto del gasto modificacion, N°2-2022 (colones)
Egresos:
Partida 1 Servicios /3 20 875 155,81
Partida 2 Materiales y suministros ¢ 1 043 780,00
Partida 5 Bienes duraderos ¢ 37 450 000,00
Partida @ Cuentas especiales @ 5980 416,50
Total disminucién modificacién presupuestaria N°2-2022 ¢ 65 119 362,31
Il Parte
Auméntese del presupuesto de egresos por objeto del gasto modificacion, N°2-2022 (colones)
Egresos;
Partida 1 Servicios A 44 875 000,00
Partida 2 Materiales y suministros ¢ 5 580 000,00
Partida 5 Bienes duraderos & 8 430 416,50
Partida 6 Transferencias corrienies ¢ 6 233 935,81
Total auméntese modificacién presupuestaria N°2-2022 ¢ 65 119 352,31
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Cuadro control limite de gasto, segln clasificacion econdmica:

SEMARA
PRESUPUESTO INICIAL MAS MODIFICACIONES PRESUFUESTARIAS, SEGUN CLASIFICACKON ECONOMICA
calones
PROGRAMAY
PRESUPUESTO IHICIAL MAS rvesligatoany
KOOIFICAZIONES Dasarele Desarmlio Kdmpredutna sandzias da Risga y | fpresenasicn £z ias
PREJUPLIESTARIAS 2022 Acuvdades Centals H:droproduckvo DRET Drerap HCUI55E RaTrios
Gastes Totat Total Castescapmhrabies | Telatpmsupuestnde | Toml pretusuastado
Ft GASTOR CORRIZNTES 532214828 755.95' 32%] (TBT 8BS0 3L2,1)| 2 849 SB5 TD2,83 | 1 851 135805.82 | (443774 118.44)] 1511785 305,25 | 820 424 288.02
1.4 GAATDA DX CONSUMD 5 182 285 2BRED (TOT BSO 312,13} 28510493 931,87 | 1830348 T12.25 | (443774 115.44)) 1511785 305,25 | 820 528 384.02
1.4.1 REMUNERACIONES 5340746 36248 143522862208 1193738874481 52561144333 152 232098 421 45335823625 |  SITEXTATER
11411 Sumbdes y snoas 25T 4T 41558 177 349 537 80 910 785 29342 136056 563 66 145 14745220 TEIICHIOHI | FELTROCOAID
1113 Coruaunicnes s30aies 7E2 27084660 (3TBTBO34 23 282953 29099 21885477377 138 142 €83 23 22T £5253005 8573213968
L.1.2 ADGUBICIGH DE BIENED ¥ SERVICICS 1322 147 328,15 (852821 830,07)| 1417 201257.28 BTE 237 262,52 | (384 422 020.00) 222407 083,00 | 243 305 840,04
1,2 iNTERESED
121 ;teeras
123 Extarsy
3.3 TRANSFEZRENCIAS CORRIENTED 58 822 ABT 33 - 35 535770,98 2028709827
131 Teensferanc-as comizntes al Sectae Putlon 18535 77096 18835 TT096
132 Teanaferens ecter Prvade 20 287 09637 2000 00000 2 TRY 96 37
133 Tamkanoas comatas al Sl Eatens
VR GAXTOS DR CAPITAL 10430 559 248,73 r 84%| TATASCNILZAZ 420 418 TOL 28 2517135684,23 ) 443774 118,44 BETOR3S O 1EE 35587 47250
2.4 FORMAZIGN DE CARITAL 9850 23992808 DO00| TSTASCIL212 - 132685 490,72 | 442774 118.44 3 305917 L0880 -
211 Edfeacnms 500000000 25 030000 60
212 Vias ae DomuNEasan 009
213 Cbraswbantuoas 002
213 Invtdacmrez QE1S953 674 84 78T 8EQ 31212 98 317237 48 EEEELASETRE) 430591700880
215 Qtaseens 9381 25324 93813253 22
2.2 ADQUESIZION DE ASTIVDS 215 Tia 457,47 420418 TOLES 11801507251 40 38T 209,80 | 35 847 472,30
221 Magumara yequse 182746325 6L 5667257000 17 700073 61 7O BT 09680 35867 47250
222 Terencs 454148 285 36 233848 785 36 £0303 00000 170 000000 00
223 Edfros
224 nmrpses 1B 503846 5 133897 4650 51006000 0O
225 talws o vaisr
2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 24 BI0 BEI.L8 - - - - 24 530 563.18 .
231 Transfas capial al Seast Pituey 24520863 18 ZHE0BE3 18
232 Transtarancas as capatalal Sacior Privads
2 33 Tranaterzrcas o2 capaalatSacor Eaterno
3 TAANSAZCIONES FINANCIERAS
3.1 CONGESIGN DE PREITAMOS
3.2 ADQUISISION D VALORES
3.3 AMORTIZAZION
331 amenzazin intarme
332 Amengaséneatems
X.4 DTRCS ACTIVGE FIHANTIERDS
& SUMAS SHH ABIGNACIEH STZTRIB2TAS 4% - 482 548 TB7.0% DI HATLG0.43 - - £8 60O COD.00
Tetal 18 284 BTB AB2.AT 100% 6,00 BE52E5511T7154 199843523322 - 10052 800 I8B.83  Tia 395 840 5L

3-Cuadro control limite de gasto corriente y capital

Descripcion Monto

Limite de gasto corriente 2022 5221 696 706,73
Menos:

Presupuesto inicial 2022 5214 412 616,39

Saldo disponible limite de gasto corriente 7 284 090,34
Tramites:

Modificacion presupuestaria N°1-2022 41 723 860,43
Presupuesto extraordinario N°1-2022 {49 000 000,00}
Medificacidn presupuestaria N°2-2022 0,00
Saldo disponibie limite de gasto corriente al mes de abril 7 950,77

ACTA N°08-2022
Sesidn Ordinaria N°07-2022
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Presupuesto inicial 2022

Descripcion Monto
Limite de gasto capital 2022 10 614 367 841,33
Menos:

10 212018 903,67

Saldo disponible limite de gasto capital

402 347 937,66

Tramites:

Medificacién presupuestaria N°1-2022
Presupuesto extraordinario N°1-2022
Modificacién presupuestaria N°2-2022

(93 140 000,00)
(179 418 928,56)
{5980 416,50)

Saldo disponible limite de gasto capital al mes de abril

123 808 592,60

4- Cuadro control limite de modificaciones presupuestarias

SENARA
CONTROL MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 2022
Cumplimlento de la Norma 4.3.11 Cantldad de varlacionss prasupuesstarlas
¥ monto médximo s variar por modificacién presupuestaria.i/

Detalie

Monto

Presupueste inicial aprobado

16 023 459 703,61

25% cafculo limite modificaciones presupuestarias

4 005 864 925,90

Modificacion presupuestaria N®1-2022

148 915 682.24

Saldo disponible al mes da fabrero

3 B5B6 949 243.686

Presupuesto extraordinario N°1-2022 25% 6537973214
Auméntese 742 389 574,83
Dsminucion {480 870 646.27)
Neto 261 518 928,86

Salde disponibla al mes de marzo

3 922 328 B75.80

Modificacion presupuestaria N°2.2022

65119 352,31

Saldo disponlbie al mes de abrtl

3 857 205 623,459

1- El monto méximo de recurses que se redistribuya sumando tedas las modificaciones presupuestarias,
no podré exceder el 25% del monto total del presupuesto iniciat mas los presupuestos extraordinarios
aprobados,

El trédmite de esta modificacidn presupuestaria N°2-2022, cumple con las Normas

Técnicas de Presupuesto Plblico, en lo que corresponde al bloque de legalidad, asi como

las normas de ejecucion presupuestario- articulo N°7 inciso 1) y no implica una

modificacion en las metas institucionales, conforme lo indica la Direccion de Planificacion
Institucional en oficios: SENARA-DPI-0029-2022, SENARA-DPI-0044-2022, SENARA-DPI-
0045-2022, SENARA-DPI-0046-2022, SENARA-DPI-0048-2022 y SENARA-DPI-0049-

2022.

ACTA N°08-2022
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Ademas; se verifica que las variaciones de las actividades y programas financiados con
recursos para fines especificos o que estdn comprometidos por leyes, convenios,
licitaciones o contratos, cumplieran con la normativa legal que [as rige.

Se autoriza el envio a los entes correspondientes. ACUERDO UNANIME Y FIRME
ARTICULO 5. SENARA-GG-0234-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0036-2022 Informe de
gjecucion presupuestaria al | trimestre 2022

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, continuamos con el articulo 5 oficio SENARA-GG-0234-
2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0036-2022 Informe de ejecucién presupuestaria al |
trimestre 2022,

El sefior Marco Monestel Alfaro, expone para conocimiento y aprobacion de la Junta
Directiva, la presentacion denominada “Resumen Ejecutivo Informe de Ejecucion
Presupuestaria de Ingresos y Egresos. Al 31 de marzo 2022" y que se adjunta, junto con
la documentacién respectiva, al expediente de esta sesion.

Los temas desarrollados son:

- Base legal

Normas relativas a las fases del proceso presupuestario
s Articulo 55 de la Ley de Administracion Financiera de la Repulblica y
Presupuestos Pablicos Ne 8131. Asi como con el articulo 74 de su
Reglamento.
e Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Plblicas y su Reglamento.
o Normas Técnicas de presupuesto.
e Directrices Generales de politica presupuestaria.

- Se continla la presentacion con ios resimenes de ejecucion presupuestaria de
recursos libres y especificos, la ejecucién presupuestaria del presupuesto de
ingresos, por objeto del gasto, por fuente de financiamiento, por programa, asi
como lo referente al control limite de gasto, segln clasificacidn econdmica/monto
presupuestado, control |imite de gasto, segln clasificacion econémica /
presupuesto ejecutado y una propuesta de redaccion de acuerdo

- Propuesta de medidas correctivas y acciones a seguir

ACTA N°08-2022
Sesidon Ordinaria N°07-2022
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o Realizar un analisis de capacidad instalada a nivel institucional, que permita

identificar oportunidades de mejora ante la realidad actual y permitir una
mayor y mejor ejecucion presupuestaria,

Valorar alternativas que permitan una oportuna gestion de los estudios
tarifarios, de manera periddica y mas ajustada a la realidad institucional.
Valorar la viabilidad de una sostenibilidad financiera independiente de otras
instituciones, buscando alternativas que generen recursos propics
mediante la oportunidad de venta de otros servicios.

Analizar estrategias que permitan agilizar e incrementar la gestion vy
ejecucion institucional, considerando para elio convenios, contratacién de
recurso humano, tecnologias de informacion, mejoras en |0s procesos de
contratacion para que sean mas agiles, seguimientos periodicos por parte
de Gerencia y Junta Directiva, entre otros aspectos que generen mayor
eficiencia, eficacia y economia del actuar institucional.

Implementar una estrategia de disminucion del gasto que permita ir
valorando menores porcentajes de gastos motivados por el teletrabajo.
Gestionar oportunamente el desembolso de los recursos, que permitan
atender las metas formuladas en el periodo presupuestario, gestionando
oportunamente lo relacionado con el oficio D.F. - 020 ~ 2022 del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia que causa incertidumbre sobre el ingreso de
recursos.

En el caso de la venta de servicios Tarifas DIGH, es fundamental prestar
atencion en los proximos meses sobre dicha situacién y tomar las medidas
adecuadas a fin de que no se generé un déficit presupuestario e

incumplimiento de normativa.

Sr. Luis Fernando Coto Picado. Solicita el uso de la palabra.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, si nos devolvemos a ver los ndmeros de ejecucion,

necesitamos hacer como un contexto sobre un par de los rubros. En este momento ese

rubro de Bienes duraderos, en parte es el Proyecto Limoncito Etapa | y Etapa, actualmente

la Gerencia junto con INDEP se encuentran en un proceso de negociacion con el proveedor

ACTA N°08-2022
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por la parte de la Etapa |, debido a una serie de situaciones que se han venido presentando
en el disefio de planos como en otros elementos que estamos tratando de resolver. Una
vez que logremos superar ese proceso, habra que planteary ya se esta planteando la etapa
de ejecucion y eso seria para este afio. Creo que la Unidad Financiero Contable se tiene
gue acercar mas a la parte de las unidades ejecutoras, porque en el caso de la Etapa Il
hay que ver como estd la programacién y caso contrario hacer la correccion en el
presupuesto para disminuir ese indice de ejecucién, que definitivamente, a mi
interpretacion, ha afectado muchoe a la institucién en cuanto a rebajos que ha hecho la
Contraloria y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria de presupuestos
adicionales.

Sr. Marco Monestel Alfaro. Solicita el uso de la palabra.

Sr. Marco Monestel Alfaro, sobre [0 que usted sefnala de trabajar mas en coordinacion con
las otras areas. Efectivamente en eso si hemos venido trabajando, hace aproximadamente
mes y medio me reuni con Alvaro Gonzalez y el compafiero que esta encargado de la
administracién de Limoncito. L.a semana pasada y hoy por la manana estuve hablando
con la companera de INDEP, Ericka Lopez y estamos viendo esa situacion. Ellos ya tienen
analizada la situacién de Limoncito, la ejecucion que va a haber en este periodo va a ser |
ETAPA vy los recursos para || Etapa practicamente no se estarian ejecutando, entonces ya
hemos conversado que en el proximo presupuesto extraordinario que tramitemos
aproximadamente en junio, se va plantear un recorte de aproximadamente 4800 millones
de colones para subsanar ese tipo de cosas que hemos visto que se han presentado
anteriormente.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, y con el caso de los ingresos de la DIGH, al haber hecho un
cambio en la forma en que se estdn aprobando los permisos de perforacion de pozos y
otros setrvicios de aguas, practicamente no estamos cobrando lo que se cobraba en anos
anteriores. Considero que es conveniente convocar a una reunion a Roberto Ramirez para
gue ellos hagan la proyeccion y la correccion pronto, ya sea buscar alternativas de ingresos
0 tomar alguna decisién, pero no dejarlo solo como una recomendacion, sino darle un
seguimiento oportuno para gue no nos veamos afectados o que la Institucion se afecte a

fin de afio cuando ya no tendriamos opciones de buscar otras soluciones.
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Sr. Marco Monestel Alfaro, correcto don Luis, efectivamente la semana pasada, analizando
este tema con Marisella, concordamos en eso, que una vez realizada esta presentacion a
la Junta Directiva, en esta misma semana o [a préxima a mas tardar, estarfamos buscando
una reunion con los companeros de la DIGH, Roberto Ramirez y mas compafieros y con su
persona, para analizar y tomar decisiones al respecto de lo que se prevé que va a suceder
en los proximos meses, el asunto es la sostenibilidad de esos recursos y que hay tres
plazas asociadas a este ingreso, que cuando se hizo la solicitud de esas plazas a la STAP,
se respaldo con 10s recursos que se estaban generando en ese momento. Entonces ahora
si habra que tomar decisiones, esperemos reunirnos con los companeros de la DIGH para
ver como manejamos este tema.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, si ocupan nuestra ayuda, con mucho gusto.

Sr. Marco Monestel Alfaro, claro que si, muchas gracias.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguna otra consuita?

Sra. Marisella Zaniga Serrano. Solicita el uso de la palabra.

Sra. Marisella Zuhiiga Serrano, para aclarar que por error dentro de la presentacién, la
propuesta de medidas correctivas y acciones a seguir, iba antes de la propuesta de
redaccion de acuerdo, se aclara para que no forme parte del acuerdo. Ahora bien, si la
Junta Directiva requiere alglin acuerdo adicional sobre esa propuesta, bienvenido sea.
Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, ¢estamos claros con eso enionces?

No se presentan mas comentarios.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 5.

El acuerdo gue se toma es el siguiente:

ACUERDO 4: Se conoce y aprueba el informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos al 31 de marzo del 2022 que se presenta mediante oficios SENARA-GG-0234-
2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0036-2022, por objeto del gasto y clasificacién econémica,

segln el siguiente resumen y detalle:
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Descripcion Monto

Presupuesto formulado 16.023.459.703,61

Presupuesto ingresado 7.651.077.978,26

Presupuesto ejecutado 1.286.513.167,99
|Superavit 6.364.564.810,27

1-Resumen de ejecucion de ingresos:

12/4/20221038

. scucian | Hecuelén
Formato Daacripeicn OrdInatlo Formuiado I::lrrimuu-o Acumulsda Dieponibls

4 ¥otal 1602346970361 1802346970381 TRG1077978.78 ZARLOIT S7A.T8 8372381 724 BR
0004-1-3-1-2-09-09-00  Venta de otros servicios 182924092025 1829240 920.25 BOD 606G 78232 800606782532 102863413793
0004-1-3-2-2-03.01-00 intereses sobre cuentas cornentes [} o 221117606 221117608 -2211176.08

Intereses moratorias por afraso en page de bienesy

Q004-2-3-4-2.00-00-00 servicios 20859 T26.00 20859726.00 962560136 962560136 11234 124,64
0004-1-3.8.9-00-00-0-0 Ingreses vanos no espegificados o Q 2302862485 2302862495 -23028 624,85/
0004-1-4-1-1-00-00-00  Transferencras corrientes del Gobierno Central 3713000 000.00 3713000 000.00 926161 40870 926161 40870 2786838 591.30
0004-2-2-.0.0-00-00-00  Otas obras de vilidad paibhica &4 350 000,00 £4 350 000.00 10847 383.44 10947 38344 4340261666
0004-2-4-3-3-00-00-00  Transferencias de capital del Gabierne Central 5480 000 000,00 5 480 000 000.00 0 4 5480000 000.00
0004-3-34-0.00-00-00  SUPERAVIT LIBRE 444 973 164.85 444973 164,85 451 192 36519 481192 36519 £219200.34
GODA-2.3-2.0-00-00-00 SUPERAVIT ESPECIFKO 4 481 035 862,51 4 481 035 892,51 5427 304 636.74 5427 304 63674 946 268 744.23

2-Resumen de ejecucion de egresos, por objeto del gasto:

&io Maa Fln EE

207472022 07:36

Formato Caseripeidn Ordinario Extraordinario  Modificaclonas Formutado Ejecucldn | Trimestre A?l?;l::lgl Digponible

S Total 16023 450 10361 o 0 1602345970361 128651316799 128601316799 1473694083542
Q0050 Remuneraciones 351523908097 k] o] 351523908097 966 52 371,76 Q66 65227176 2 548 586 809,21
00051 Servicios 2588 21032684 © 51856386043 253635646541 236 965 80801 236 985 908,01 229G 390 55940
00052 Matenales y Suministras 261 112 127 11 0 10130030000 27124232711 18 844 660 84 18 844 EE0 B4 252397 46627
GO05-5 Brenes Duraderos 9009 282 054.62 Q9314000000 9 102 422 054,62 49 793 660.82 49 793 66582 9052 628 28880
CO05-6 Transferencias Corrientes 52588 93152 [+] o 6258883152 14 256 €63.56 14 256 683.5G 38 332 267,98
00053 Cuenias Especiales 597 027 18385 Q¢ -5141613857 545 611 043.98 [+ o 54561104398
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3-Detalle de ejecucién presupuestaria, seglin clasificacion econdmica monto
presupuestado:

SEHARA P .
MCHNTO FRESUPGESTADD PERIODO 2022. SEQGDN CLASIFICASION ZCOHOMIGA
- ) colgnaa C o
PROGRAMAS
Dasnrrolle
Actlvidades Contrales Hldlc;l:::cum Duunnull::i::;ord;::;:on obras é:‘;?:ne:z;z
N Trimasus 2022
% Totsl Total Tota} Total
Gasio corfents presupueatads praaupusatado Quato corriants presupuestadd praaupusatado
copltalizado capltalizade
3 GASTOS CCRRIENTES 172683 755,86] 3% (793 882 72,69 2675 69% 23,2 1581 935 508,62 (408 774 1%,44) 1476 765 305,25 571826 363,02
11 0DASTES DE COHSUMO 5120093 824,44 (793 563 732,61 21643 387 287,97 £530 348 T12,25 (408 774 16.44) 1476 765 305,25 571826 358,02
111 REMUNERACIONES 3340 718 362,43 1115 228 622,05} 1733 746 674,41 954 B11442.23 {59 292 996,44} ©B9 358 238,28 377 520 727,98
1151 Sueidssysalanias 2578 44T 4.5 (77 343 507 80} 90 785 353,02 FTHUEEEH5% (45 KT 4220} TR 306 7530 2NTB5600.20
1112 Congibuciones sociales FEZ0889 (37 879 084,22} 223 52 =0 ZRBATRT {#8 W4 889.24) 227 052 5309 T34 1R
112 ADQUISIGIGN DE BIENES ¥ SERVICIOS 1779 38545156 (578 735 10,58] 1443 648 51,56 676 237 269,82 (349 482 020,00) 437 407 065,00 124 305 640,04
1.2 INTERESES
1.21 Intemos
322 Entsrnes
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 52 588 93152 0,00 32 301835,15 20 287 096,37 0,00 0,00 0.00
131 Transferanoias corrantes al Sector Pubco T 301835, €| 6,00 RIAAN & felea]
13 2 Transferencias cornantes al Sector Prvado AGRTORT| ey 20 U0 006,00 LT ORI Q00| 0,00
133 Transfarancias comientas at Sectar Extame
r2 BASTOS DE CAPITAL 12 305 139 903,67 r Bd%| 783 963 722,64 539 558 888,61 63 2% 073,51 405 T4 15,44 B 463 620 540,00 35 987 472,50
21 FORMACIGN DE GAPITAL G 288 778 429,05 763 963 712,61 e,00 0,08 408 774 196,44 8 086 040 640,00 0,08
2 11 Edificaciones - [y
2 12 Vias de camuniaciin - [Her
2 13 Obras whanistcas
R 14 Instalazipnea Q263 VIR A5 TR - - LBTTIEM B85 0206000
215 Otrasobrs - -
2.2 ADQUISIZION DE AGTIVOS I 1063814462 LX) 529 568 368,61 B3 24 073,51 0,08; 377 640 000,00; 25 96T 472,50
22 1 Maguinana yequipd BAEBHE - 55 8500000 T2 07351 - 52200000 BYET TLEQ
222 Yerrenzs TO0 968 BEAGT o) 7 00 000,00 000 2500 0000
223 Edifeios -
224 Intangbles TS5 00000 - T 740000 2500500000 - -
225 Astivas de valer
2.3 TRANSFERENGIAS DE CAPITAL - - . - - -
23 1 Transferencias de capital afSectar Publeo - - -
2 3.2 Transterencian de capitalal Sector Prvads
2 3 3 Transferenciaa de copitalal Sestor Extarne
3 TRANSACCIDNES FINANCIERAS
31 CONGESION DE PRESTAMOS
3 2 ADQUISICIGN DE VALORES
3.3 AMDRIIZAGIEN
33 1 Amarteacidn interna
332 Amonoacién extema
3.4 oTRDS ACTIVOS FIRANCIERDS
4 SUMAS SIN ASIGHACISN 545 61104388 3% 0,00] 438 527 23,55 33 563 860,43 Q.00 0.00 23 500 000,00
Total % 023 459 703.61 i 00% - 3703 ¥as 17528 1747 04 742,86 - § 040 445 945,25 511293 B40,52
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4-Detalle de ejecucidn presupuestaria, segin clasificacion econémica presupuesto
ejecutado:

SENARA
MONTO EJECUTADD PERIODD 2022, SEGDN CLASIFICACION ECORDMICA
£0lohoE . .
PROGRAMAS.
Desarrolio
Acitvidadse Centrales Hldmg;:;cwo Des:;:::z:l;lr::{:t;ﬂ;;l:;;:on g;:;:::‘:;ﬁg
Al 1 Trimacure
2022
" Gactoe comlents Total Total Goato corflanta Totaf Total
caplislizado presupuesiado | presupuasiado capltallzado p
1 GASTOS CORRIENTES 1173 540 554,95 L {43 783 4B5.45} 487 439 276,15 I5T 124 341,43 {1 285 £81,77) 285 334 190,48 6821724,
11 GASTOS DE CONSUMD 1159 283 891,38 {43 783 485.45) 479 470 486,54 3150 836 437,48 (19 385 461.77) 285 334 190,48 106 82172490
1.11 REMUNERACIONES 908 498 565,22 {42 128 891.41) 353 595 649,53 252 382 873,36 (16 023 815.13) 267 643 427,77 0IL30 221,70
111 1 Sueldos ysalarios 695 30977869 {32 255 414,50); 263 1R 14185 B3 QIR0 (2248 05.72) ZTRORE 78870 053, 9|
111 2 Contribuniones socales 213 B3 766 54 18872 476,51 B0 483 507 E5)] 528357027 (377578341 628408035 24 B0 B, 55|
112 ADQUISICION DE BEIENES Y SERVICIOS 250 784 328,17 (1664 534,04}, 135 374 837,01 98 453 464,12 (3 361646.64) 17 680 762,32 3791502,40
12 INTERESES
121 internos
122 Extenos
13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14 256 663,56 LKL} 7 548 789.61 6 2687 BY31.95 0,00 0.0 0,00
132 1 Transterancias corrientes af Sector Pablico 004 0.00] o0 0.00
13 2 Translerencias corrientes al Sectar Privado + 255 653 56; 0,004 7 968 TE96 6297 81396 g0l .00
133 Transferenaas corrientes al Sector Extemo
'2 GASTOS DE CAPITAL 112 972 613,04 1 9% 43 783 435,45 G313 901,18 375 000,00 £ 305 461,77 39 04 764,656 0,08
21 FORMACION DE CAPMTAL 102283 711,23 43 793 485,45 2,08 0,00 B 385 46177 3¢ 04 TE4,88 e.00
21 1 Edificaciones - 209
21 2 Vias de comunicagién - 000
21 3 Obras urbanisicas
214 instdaciones W2 2BITHAS 43T 4B5.43 v - B 38546177 4 T4 TEALS
215 Duas ebras - -
22 ADQUISICION DE ACTIVOS I 0 EBB B0, % 0,00 B35 B0L1E 375 000,60 0,00 qa,00 0,00
221 Maguinatia y equipo - - - - - -
22 2 Terrenos 1042 778,04 0.0 637 TT8 04 5000 4.0 0.00;
223 Edilies -
224 Intangbles SB8 R3IT - 9645 V3.2 - - -
225 Actives ds vator
2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - - - . -
23.1 Transferencias de capitat af Sector Pablico - - -
23 2 Transferencias de capital ! Sector Privado
23 3 Transferencias de capital al Sector Externc
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.1 COMCESION DE PRESTAMOS
3.2 ADGUISICIGN DE VALORES
3.3 AMORTIZACIGN
331 Rmordzaadnimeina
3.3 2 Amorizacién externa
2.4 OTROS ACTIVCS FIHANCIEROS
4 SUMAS SIN ASIGHACION 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0.00 a,00 0,08
Total 129E 513 67,93 0% - 497 753 77,38 357 454 31143 - 324 435 955,15 06 §21724,0

Se autoriza el envio a los entes correspondientes. ACUERDO UNANIME Y FIRME

A las quince horas con cuarenta y tres minutos se desconectan la Licenciada Marisella
Zaniga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero Contable y el Licenciado Marco
Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto.

ARTICULO 6. SENARA-GG-0232-2022 Proyecto PAACUME

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasariamos al Articulo 6 con el articulo 5 oficio SENARA-
GG-0232-2022 Proyecto PAACUME.
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Sra. Patricia Quirés Quirds, sobre este Proyecto, tal y como se informa a ustedes, el
Proyecto se publico en el Diario Oficial La Gaceta Nimero 70 el martes 19 de abril, se
dispenso de tramites, excepto las consultas obligatorias correspondientes al Banco Central
de Costa Rica, el SENARA, a la Municipalidad de Bagaces, Carrillo, Santa Cruz y Nicoya. El
dia miércoles se contaba con la respuesta y el dia jueves 241 de abril se inicia el primer
debate del expediente 23.003, ese es el nimero de expediente referente a la aprobacion
del contrato de préstamo. Es importante mencionar que se presentan dos mociones al
proyecto de ley por el diputado Villalta del Frente Amplio, una se refiere a la inclusién de
recursos, que se incluyan todos los recursos en un presupuesto extraordinario de 2022 y
el otro se refiere a la eliminacion del articulo 6 del proyecto de ley. El articulo 6 trata
especificamente sobre un tema de la tala de arboles y la limpieza de ias areas cercanas al
derecho de via para la construccidn de las obras, entonces aparentemente lo que se dio
fue una negociacion entre los diputados y el Frente Amplio con la finalidad de llegar a un
acuerdo sobre estas mociones. Al final, de acuerdo con lo analizado en el acta, lo que se
indica es que el diputado Villalta retira una de las mociones, la que se refiere a la inclusién
de los recursos extraordinarios y se aprueba la mocién presentada en el sentido de
eliminar el articulo 6, asi quedo el proyecto. Y se establecidé en el acta que el segundo
debate sera el martes 26, en horas de la tarde.

Importante mencionar que el Directorio Legislativo solicitd criterio a SENARA de acuerdo
con el oficio AL-DSDI-OFI-0038-2022 de fecha 19 de abril y se le dio respuesta en oficio
SENARA-GG-0231-2022. La respuesta senala los impactos positivos del proyecto como
por ejemplo la mejora al desarrollo econdémico de la region, generando empleo, también
se senala que se tendra un impacto muy positivo en el area de influencia donde se
encuentran los acuiferos en el rio Tempisque y rio Cafias. Un aumento de la produccién
agropecuaria a periodos mas extensos, una disminucién de la explotacién de los mantos
acuiferos, disponibilidad para consumo humano, disponibilidad de agua para riego en
desarrollos turisticos en un &rea estimada de 1213 hectéareas y un potencial de generacién
de energia eléctrica. Ademas que todas estas acciones positivas van a generar una serie
de encadenamientos productivos que van a favorecer a una gran cantidad de gente de la

Zona.
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En la nota enviada a ustedes también sefhalé que me parece que es importante gque la
Junta Directiva tomara un acuerdo al respecto, si bien es cierto, el proyecto de ley fue
aprobado en primer debate la semana pasada y manana es el segundo debate, pero me
parece que también esa es una forma de respaldar las acciones que se vienen realizando
con respecto al proyecto de ley.

También me han indicado que se estan realizando las valoraciones del caso en el sentido
de ver la posibilidad de gque la ley sea firmada en Guanacaste, eso fue lo que me indicé el
sefior Presidente de la Republica, sin embargo todavia no es oficial, hasta tanto no se
tenga la aprobacion del proyecto de ley, que sera el dia de manana.

No sé si tienen alguna inquistud con respecto a esta informacion.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguien que quiera preguntarle algo a dofia Patricia?
Sr. Ricardo Gamboa Araya, hacer un comentario de estar feliz de haber tenido este logro
en la Administracion y todos sus funcionarios, yo creo que son logros importantes para el
pais y la Institucion. Se siente alegria de estar a la par apoyando y ser parte de la Junta
Directiva en este momento y de esta aprobacién tan importante. Felicidades y adelante.
Sr. Luis Fernando Coto Picado. Solicita el uso de la palabra.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, ¢Patricia entendi que usted estd proponiendo hacer un
acuerdo de respaldo?

Sra. Patricia Quirds Quirds, si.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, de mi parte en el mismo sentido que don Ricardo,
aplaudir la labor de la Institucidn que ha llevado a buen puerto este Proyecto, que
practicamente desde que nosotros ingresamos, era el proyecto estrella de la Institucién
por los beneficios que va a traer para esta zonas de Guanacaste, para la produccion y
también sentirme muy contenta de que probablemente a partir de lo que pase mafiana,
nosotros nos iremos contentos de haberlo visto aprobado. sAlguien mas?

Sr. Freddy Barahona Alvarado. Solicita el uso de la palabra.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, queria unirme al comentario de ustedes. Felicitar al SENARA
de corazdn, desde dona Patricia hasta Osvaldo y todos los deméas companercs, porgue
este Proyecto no es solamente llevar agua, es un proyecto de estrategia nacional y de

seguridad alimentaria, entonces significa mucho para el futuro, no solo de Guanacaste,
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sino del pais. Y haber estado aca, a la par de todos ustedes, me llena de mucho orgullo y
de verdad los felicito a todos. Muchisimas gracias, como guanacasteco también lo digo.
Sra. Patricia Quirés Quirés, gracias.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, maravilloso. ¢Alguien mas? Y sino pasamos a ver lo del
acuerdo que nos propone dofia Patricia. De mi parte, yo estaria de acuerdo en que esta
Junta Directiva tome un acuerdo de apoyo a la gestion, tal cual lo pidié dona Patricia.
No se presentan mas consultas.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 6.
No se presentan mas comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente.
ACUERDO 5: Esta Junta Directiva acuerda expresar su respaldo a las acciones que se han
venido realizando por parte de la Administracidn con respecto al Proyecto de Ley 23.003
denominado Aprobacién del Contrato de Préstamo N°2220 que Financiara el “Proyecto
de Abasiecimiento de Agua para la Cuenca Media Del Rio Tempisque y Comunidades
Costeras (PAACUME)”", suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco
Centroamericano de Integracion EconOmica (BCIE). ACUERDO UNANIME Y FIRME
ARTICULO 7. SENARA-GG-0238-2022 Plan Estratégico Institucional 2022-2026
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos al Articulo 7 oficio SENARA-GG-0238-2022
Plan Estratégico Institucional 2022-2026.
A las quince horas con cincuenta y ¢inco minutos se conecta la Licenciada Kathia Hidalgo
Hernandez, Directora de la Direccién de Planificacion Institucional.
La sefiora Kathia Hidalgo Hernandez, expone para conocimiento y aprobacién de la Junta
Directiva, la presentacion denominada “Plan Estratégico Institucional 2022-2026" y que
se adjunta, junto con la documentacién respectiva, al expediente de esta sesion.
Los temas desarrollados son:
- Marco Filoséfico
o Misidn
Procurar la seguridad hidrica y fomento del desarrollo agropecuario
mediante la investigacion, proteccidn, promocion del uso sostenible de las

aguas subterraneas y superficiales y la produccion agropecuaria con riego,
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drenaje y prevencién de inundaciones que contribuya a mejorar la
capacidad agro-productiva y calidad de vida de la poblacién costarricense.
Visién

Institucién reconocida en el pais por la investigaciéon e innovacion en
tecnologias de proteccién y aprovechamiento del recurso hidrice, con un
enfoque de desarrollo territorial, adaptacién al cambio climatico, seguridad

hidrica y alimentaria.

- Valores Institucionales

ACTA N°08-2022

o Trabajo en equipo: En el Senara, los funcionarios y funcionarias trabajan

diariamente aportando su conocimiento y experiencia y coordinando e
integrando esfuerzos entre si para lograr resultados; aportando solidaridad,
vocacion de servicio, equidad, autonomia, respecto, responsabilidad,
participacion, dialogo, concertacion y autodesarrollo.

Vocacidén de servicio: En el Senara, los funcionarios y funcionarias trabajan
dia a dia de una manera entusiasta y comprometida, poniendo dedicaciony
esmero para gue nuestros usuarios, clientes y socios estratégicos reciban
con oportunidad y calidad ios servicios.

Integridad: En el Senara, los funcionarios y funcionarias ejercen
responsablemente sus funciones en apego al principio de legalidad, con
prudencia, austeridad, honradez, seriedad, moralidad y rectitud; tanto en el
desempeno diario de las funciones, como en el uso de los recursos publicos
que le son confiados para producir los bienes y servicios que el pais
requiere.

Transparencia: En el Senara se le muestra a la sociedad, a la que nos
debemos y en la que estamos integrados, nuestros [0gros y procesos por
medio de los cuales llegamos a obtenerlos con la mayor apertura para recibir
realimentacion.

Mejora continua: En el Senara estamos comprometidos con el crecimiento

y el desarrollo por lo gue permanentemente valoramos nuestros procesos y
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aplicamos las correcciones que resulten necesarias para generar un mayor

valor publico cada dfa.

- Principios Eticos

o Compromiso: Esfuerzo que asumen los funcionarios de la institucion para

brindar una actitud positiva, aportando el mayor esfuerzo para alcanzar

una identidad con la mision institucional.

o Capacidad de respuesta: Se desarrolla a lo largo de los procesos

institucionales, el cual es muy valorado por el usuario, este debe desarrollar

una cultura de servicio tomando en cuenta el buen trato, generar una aita

calidad servicio, pertinente y oportuno de manera transparente.

o Imparcialidad: Es un término que se aplica sobre todo en el dmbito para

referirse al ideal de proceder, sin sesgos, prejuicios o tratos diferenciados

de ningun tipo hacia ninguna persona.

- Marco Institucional y Situacional

o Ejes estratégicos y variables claves

Produccidon Agropecuaria Sostenible con Riego

Prevencion de Inundaciones y Produccion Agropecuaria Sostenible
Drenaje

Produccion Agropecuaria Sostenible con Riego y Drenaje: en el
Distrito de Riego Arenal Tempisgue

Investigacion Hidrogeoldgica

Gestion del Recurso Hidrico

Gestion Organizacional

o Variables Claves

Sostenibilidad Institucional
Innovacién y Tecnologia
Procesos

Comunicacion

Gestidon del Talento

- Marco Estratégico

ACTA N°08-2022
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Lineas de Accion
Eje: Produccion Agropecuaria Sostenible con Riego

= Se continuara desarrollando las intervenciones en pequenas areas
de riego, bajo el enfoque de fortalecimiento de la actividad
productiva con riego a nivel de finca.

s Se trabajard en la definicion y la realizacion de los estudios
necesarios que permita identificar y desarrollar potenciales distritos
de riego en el mediano y largo plazo.

»  Se considerara el enfoque de desarrolio territorial en la gestion y
entrega de los bienes y servicios.

*  Se realizara un analisis integral del modelo de negocios en las
regiones.

= Se buscara el fortalecimiento de las unidades regionales.

o Objetivos y Metas
Objetivos estratégicos

a  Desarrollar el servicio en pequenas areas de riego bajo el enfoque de
fortalecimiento de la actividad productiva sostenible con riego a nivel
de finca mediante el analisis e implementacién de un nuevo modelo
de gestibn en las regiones que permita fomentar el desarrollo
agropecuario, la adaptacion al cambio climatico con vision territorial.

e | ograr estudios y condiciones necesarias para identificar, analizar y
determinar la viabilidad de desarrollar potenciales distritos de riego,
0 zonas con riego en el medianc y iargo plazo que permita fomentar
la produccidén sostenible con riego y las medidas de adaptacion al
cambio climatico.

Metas

= Al cierre 2026 el servicio que se brinda en pequenas areas de riego
en la modalidad de proyectos tendrd incorporado el enfoque
territorial y de fortalecimiento de la actividad productiva con riego a

nivel de finca.
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Al cierre 2026 se contara con un modelo de gestion en las regiones
que permita desarrollar estudios y condiciones para determinar la
viabilidad de desarrollar potenciales distritos de riego, 0 zonas con

riego en el mediano y largo plazo.

Eje: Prevencién de Inundaciones y Produccién Agropecuaria Sostenible con

Drenaje

Creacion y aprobacion de nuevo Programa de Prevencién de
Inundaciones y Produccion Agropecuaria con Drenaje que considere
el desarrollo de un nuevo modelo de gestion.

Enfogue de atencion permanente.

Realizacion de estudios hidroldgicos e hidraulicos, que permita

definir las intervenciones.

o Objetivos y Metas

Objetivo estratégico

Metas

Desarrollar €| Programa de Prevencién de Inundaciones y Drenaje
agropecuario (PPIDA) mediante la articulacién de competencias
institucionales para la gestion la prevencidn de inundaciones y
drenaje con enfoque de muiti escala y permanente al cierre del afio
2026.

Elaboracién del programa PPIDA.

Lograr la validacion y aprobacién politica, legal y organizativa del
PPIDA

Definicion y Aprobacién de Plan de Implementacion y asignacion
presupuestaria por etapas.

Implementar la entrega de servicio de prevencion inundaciones y
produccidn agropecuaria sostenible con drenaje  conforme lo

establecido en el Programa.

Eje: Produccién Agropecuaria Sostenible con Riego y Drenaje: En el Distrito

de Riego Arenal Tempisque
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Ampliar el Distrito de Riego, sus competencias y su alcance mediante
la transicién a un modelo de empresa de servicios plblicos.

Ei{ DRAT contara con una gestion empresarial basada en la estructura
de una empresa de servicios plblicos, orientada a: la mejora
continua, avance tecnolégico e inversion en infraestructura que le
asegure la solvencia financiera y su vigencia en el desarrollo regional

contemplando el aprovechamiento miltipie del recurso hidrico.

o Objetivos y Metas

Objetivo estratégico

Meta

ACTA N°08-2022
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Ampliar el Distrito de Riego, sus competencias y su alcance mediante
la transicién a un modelo de negocio empresarial de prestacion de
servicios plblicos, para alcanzar una gestion estratégica del recurso
hidrico de forma sostenible, integral, innovadora y de

aprovechamiento multiple para el aho 2026,

Formular y presentar a diciembre 2024 la propuesta de Proyecto de
Usos maltiples del Agua para articular el mismo con la
transformacion del modelo de negocio del DRAT.

Formular y presentar a diciembre 2024 el programa de inversion
para la recuperacion y mejora de la infraestructura, para atender los
requerimientos normativos en cuanto a prestacion de servicios
pGblicos.

Promover la transformacion tecnoldgica del DRAT por medio de
formulacion de un Plan de Modernizacion con la finalidad del
suministrar un servicio de calidad al usuario para diciembre 2024
Automatizar la red principal de DRAT para diciembre del 2026,
mediante la generacién de convenios con Universidades Pabticas y
otros entes, para generar la contratacion del sistema de telemetria,
operacion remota de compuertas y software de distribucion.

Ejecutar para el afio 2025 la migracién de la administracion a una
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gestion por procesos mediante una consultoria en BPM promoviendo
la agilizacion y modernizacion de la gestién administrativa del DRAT.
Automatizar la medicion de caudales derivados, conducidos,
entregados y drenados para diciembre 2026 mediante la generacién
de convenios con Universidades Publicas y otros entes, para generar
la contratacién de obras y equipos.

Al cierre 2026 se estardn atendiendo las condiciones previas
necesarias e inicio de obras del Proyecto PAACUME conforme el

proceso de gestidn y aprobacion del mismo.

Ejes: Investigacion Hidrogeoldgica y Gestién Hidrica

Se implementara la articulacidon entre las unidades de la DIGH para
desarrollar los procesos de investigacién hidrogeolégica y gestion
sostenible en las zonas definidas y priorizadas que permita promover
el manejo y proteccidn del recurso hidrico.

Se fortaleceran los vinculos de cooperacion con actores clave en el
sector hidrico y ambiental, pablicoy privado, nacional e internacional,

con el fin de promover el enfoque de seguridad hidrica del pais.

o Objetivos y Metas

Objetivo estratégico

Meta

ACTA N°08-2022
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Ejecutar los procesos de investigacién hidrogeologica y gestion
sostenible de forma articulada en las zonas definidas y priorizadas
mediante un nuevo modelo de gestién de la DIGH con el fin de
brindar productos finales a la poblacién gue permitan promover el
manejo y proteccion del recurso hidrico para la seguridad hidrica del
pais.

Fortalecer vinculos de cooperacion con actores clave en el sector
hidrico y ambiental, pablico y privado, nacional e internacional, con
el fin de promover el enfoque de seguridad hidrica del pais.
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Al cierre del periodo 2026 los procesos de investigacion
hidrogeologica y gestion hidrica se ejecutaran de forma articulada e
integrada con el fin de brindar productos finales a la poblacion que
promuevan el manejo proteccion del recurso hidrico

Al cierre del periodo 2026 se contard con convenios, alianzas y
programas con los diferentes actores claves para la promocion del
SENARA dentro del enfogue de Seguridad Hidrica.

Al cierre dei periodo 2026 |la DIGH de SENARA sea reconocida como
un servicio nacional de promocién y ejecutor experimentado en el

enfoque de seguridad hidrica del pais.

Eje: Gestién Organizacional

Continuar con la Estrategia de Consecucion de Recursos aprobado
por la Junta Directiva en el periodo 2021.

Lograr alianzas y recursos para implementar un programa de mejora
continua que incluya el desarrollo de procesos y su sistematizacion
Establecer vinculos con instituciones de ensefianza o empresas
privadas que colaboren con el desarrolio de la Estrategia de
Comunicacion del Senara, asi como dotar de recursos econdémicos
para cumplir con las metas establecidas en dicha estrategia

Fortalecer el Programa de Liderazgo institucional

o Objetivos y Metas

Objetivos estratégicos

ACTA N°08-2022
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Lograr el fortalecimiento financiero de la institucién por medio de la
implementacion de la Estrategia de consecucidon de fondos aprobada
por la Junta Directiva en el afio 2021 que permita la consecucién de
nuevas fuentes de financiamiento para la sostenibilidad
institucional.

Establecer alianzas con socios estratégicos por medio de la creacion
de un Programa que permita el desarrollo de la Estratedia de

Comunicacion del Senara
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» Establecer alianzas con socios estratégicos para conformar 1os
programas de mejora continua y Liderazgo
Meta
= Gestionar una fuente de financiamiento que coadyuve al desarrollo
de los bienes y servicios en materia de riego, drenaje, prevencion de
inundaciones, investigacion y gestion hidrica al cierre 2026.
®  Creacién del Programa para el desarrollo de la Estrategia de
Comunicacién del periodo 2022 al 2026.
= Creacion de los Programas al cierre del periodo 2022 al 2026.
- Propuesta de Acuerdo
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, muchas gracias Kathia. ¢Alguien que tenga alguna
pregunta?
Sra. Patricia Quirds Quirés. Solicita el uso de la palabra.
Sra. Patricia Quirés Quirds, gracias Kathia. Dos consultas: en lo que se refiere al Programa
de Pequefio Riego, donde se da un enfoque territorial, tal vez ahf seria importante que se
amplie un poco sobre cual es ese enfoque territorial, si estd muy ligado con el accionar del
enfogue gque tiene en este momento el INDER, por ejemplo con los proyectos.
Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, ellos estaban hablando de un enfoque territorial
precisamente, viendo los desafios, no tanto en mencién al tema del INDER, aunque se
puede dar por las alianzas y convenios y demas trabajo estratégico que siempre hemos
tenido con el INDER, pero si avanzar a una posicién interna de desarrollo territorial, en la
medida en que ya no veamos una region de forma aislada. Entonces, ahi bien puede
encajar el tema del convenio, no se excluye el tema de la relacion con el INDER, pero el
enfoque es mas hacia una posicion interna, es decir, hacia donde nosotros queremos
dirigir nuestra oferta futura de bienes y servicios, en este caso, pequeno riego.
Tener un enfoqgue de uso mas territorial implica un enfoque precisamente de
fortalecimiento la actividad agropecuaria con riego, un enfoque del fortalecimiento del
productor y entonces que tengamos una visién mas amplia que el proyecto en si mismo,
sino cdmo analizamos la entrega del bien y servicio interno en una regién o en un territorio,

es decir, que no tengamos una vision segregada o muy limitada a la regién, a un espacio
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o un tiempo, sino que tengamos mas bien, conceptualmente una apertura. Puede caber el
tema del INDER, pero ellos no estaban necesariamente pensando en que si ibamos a
establecer o no relaciones con el INDER, que eso estd bien, es estratégico, se puede
continuar, sino mas bhien en un posicionamiento interno y en ¢cémo queremos nosotros ver
a futuro el desarrollo de la produccién agropecuaria con riego y que a raiz de las
condiciones actuales, como limitacién de fuentes de agua, la necesidad del productor de
desarrollarse, la necesidad de ingresar mas y fortalecer los temas a nivel de finca y
entonces no solamente el INDER, ahi pueden entrar otras organizaciones, mencionaban
el CATIE, el INTA y mas organizaciones a las que nosotros pudiésemos acercarnos,
establecer relacién y ampliar ese criterio. Es una concepcion interna de ampliar nuestra
vision y dejarnos de ver solamente cdmo una regién aislada, sino como que ante las
condiciones de riego presente y futuro, qué vamos a hacer para intervenir un territorioy ya
tiene un enfoque mas amplio, el enfoque de territorio que puede abarcar una 0 mas
regiones y de codmo potenciamos el tema de riego en ese territorio. Entonces es un enfoque
méas interno, al criterio de ellos, no esta solamente limitado a la relacidén solamente con el
INDER, aunqgue los tenemos que vincular, sinoc también, cOmo nosotros, dentro de esa
normativa y ley que ya existe de desarrollo territorial, nos vinculamos ahi.

Sra. Patricia Quirds Quirds, sobre las acciones para el Distrito de Riego Arenal Tempisque,
donde dice “Ampliar el Distrito de Riego, sus competencias..."me queda la duda porque
las competencias del Distrito estan dadas, entonces no sé si lo estan visualizando en el
sentido de que se va a ampliar los limites del Distrito de Riego Arenal Tempisque, entonces
se va a tener la posibilidad de dar agua para proyectos turisticos, de dar agua para
consumo humano, no sé si esas competencias se refieren a eso, porque las competencias
estan dadas por ley, no las podemos variar, a qué se refiere el tema de ampliar sus
competencias, si es visto desde ese punto de vista.

Sra. Kathia Hidaigo Hernandez, va mas dirigido hacia el segundo nivel, hacia el otro
enfoque, hacia el aprovechamiento multiple del agua, hacia otros usos, para que logremos
mayor fortalecimiento y sostenibilidad del DRAT para seguir brindando sus competencias
en riego. Es decir, como fortalecemos los servicios que presta el DRAT para ampliar esa

capacidad de sostenibilidad que le permita brindar ese servicio ya dado por Ley, va mas
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dirigido a la segunda posicion.

Sra. Patricia Quirds Quirds, gracias.

Sr. Luis Fernando Coto Picado. Solicita el uso de |la palabra.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, en esa linea, ¢esas fechas son fechas limite?

Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, si.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, ¢pero fecha limite para haber cumplido con esa propuesta
de posibilidades de servicios mdltiples?

Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, con la propuesta de un proyecto de usos miltiples del
agua.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, ¢no es que del 2022 al 2024 van a tardar en formulacion
del proyecto, ese no es el objetivo verdad?

Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, la meta es tenerlo definido a ese momento, ya que lo
consultamos a ellos y fue el momento que ellos valoraron internamente que era viable, ahi
nosotros no les definimos un tiempo, este tiempo fue propuesto por ellos.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, es que lo veo muy largo. Hay que revisarlo porque en este
momento si es urgente aumentar otros recursos y ver posibilidades a mediano plazo.

Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, ese es un tiempo propuesto por ellos, nosotros no
intervenimos en ponerles una fecha, fue una valoracién interna.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, gracias.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, jalguien mas que tenga alguna consulta para dofa
Kathia?

No se presentan mas consultas.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacién el acuerdo para el Articulo 7.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 6: Se conoce y aprueba el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 remitido por
la Gerencia General mediante los oficios SENARA-GG-0238-2022 y SENARA-DPI-053-
2022.

Se instruye a su vez, a la Gerencia para que emita las disposiciones a la Administracion

que permitan la comunicacion y atencion de las fases siguientes de ejecucion, seguimiento
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y evaluacion del Plan. ACUERDO UNANIME Y FIRME

A las dieciséis horas con veinticuatro minutos se desconecta la Licenciada Kathia Hidalgo
Hernandez, Directora la Direccién de Planificacion Institucional.

ARTICULO 8. SENARA-GG-0222-2022 Solicitud de vacaciones

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos al Articulo 8 SENARA-GG-0222-2022 Solicitud
de vacaciones.

Sra. Patricia Quirds Quirds, esta es una solicitud de vacaciones para los dfas 27, 28, 29 de
abrily lunes 02 de mayo. Lo anterior es porgue necesito realizar una serie de tramites ante
la Caja Costarricense del Seguro Social, el Banco Nacional para iniciar los tramites de mi
pension.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, jalguien que quiera indicarle a dona Patricia, aparte de
desearle mucha suerte?

Sr. Freddy Barahona Alvarado, éxitos doha Patricia.

Sra. Viviana Varela Araya, si, muchos éxitos y bien merecido.

Sra. Patricia Quirds Quirds, gracias.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, muchas gracias por acompanarnos durante estos arios.
Sra. Patricia Quirés Quirés, gracias a ustedes por el apoyo. En realidad ha sido una tarea
a veces dificil, a veces con muchas satisfacciones, pero bueno, en realidad fueron mas las
cosas positivas que los asuntos negativos y una de mis metas cuando acepté la Gerencia
General desde el afio 2014, fue tratar de llevar adelante, no solo todos los temas
institucionales, sino que también, el Proyecto PAACUME. Nos hubiera gustado que hubiera
estado mas adelantado o quizds ya en la etapa de ejecucién, sin embargo, ustedes
conocen cual ha sido todo el proceso que hemos vivido durante todos estos afios, de una
ley, de las acciones de inconstitucionalidad, el tema de la viabilidad ambiental, el tema de
los recursos, etcétera. Sin embargo, ya se logrd y me parece que haber estado dos periodos
en la Gerencia General del SENARA, ha sido satisfaciorio, es un puesto desgastante y hay
gue darle la oportunidad a otras personas y sobre todo que ya viene un cambio de
Gobierno. Asi es que mas bien a ustedes muchas gracias por todo el apoyo, el esfuerzo y
la dedicacién durante todos estos afios de trabajo.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, muchisimas gracias, doia Patricia.
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Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pues muy contentos.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 8.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 7: Se aprueba la solicitud de vacaciones para los dias los dias 27, 28, 29 de
abril y lunes 02 de mayo de 2022 de la Gerente Generai sefiora Patricia Quirds Quirds,
presentada mediante oficio SENARA-GG-0222-2022 de fecha 19 de abril de 2022.
ACUERDO UNANIME Y FIRME.

Sra. Patricia Quirés Quirés. Solicita el uso de la palabra.

Sra. Patricia Quirds Quirds, también se requiere que tomen un acuerdo para que nombren
a Luis Fernando como Gerente a.i. durante esos dias

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 8 de
nombramiento a.i. de la Gerencia.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 8: Se nombra al sefior Luis Fernando Coto Picado como Gerente General a.i.
durante los dias 27, 28, 29 de abril y lunes 02 de mayo de 2022, periodo en el cual la
senora Gerente General, Patricia Quirds Quirds, se encontrara de vacaciones. ACUERDO
UNANIME Y FIRME

ARTICULO 9. SENARA-GG-0239-2022 Licitacién Publica 2021CPN-0001-PSCIAL-BCIE

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, entonces pasamos al Articulo 9 oficio SENARA-GG-0239-
2022 Licitacion Pablica 2021 CPN-0001-PSCIAL-BCIE

El senor Luis Fernando Coto Picado realiza la lectura textual del oficio SENARA-GG-0239-
2022.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, esto es fundamental para continuar con la etapa Il del
Proyecto Limoncito, se cumplié con todos los requisitos y lo que requerimos es proceder
con lo siguiente. La Comision de Licitaciones remitié a la Gerencia, para que a su vez
nosotros lo remitiéramos a la Junta Directiva, esta solicitud de aprobacién de la
adjudicacion. Se cumplié con todos los procesos de licitacion que pide el BCIE, son tres

etapas, ellos a su vez hicieron todas las revisiones del caso y nos estan dando la no
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objecién. El monto es por $95.199, 9, la empresa cumple con todos |os requerimientos y
de mi parte lo que quiero es someterlo a aprobacién por parte de usiedes.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, jalguien que quiera hacerle alguna pregunta a don Luis
Fernando?

Sr. Luis Fernando Coto Picado, no sé si doha Patricia quiera ampliar algo, pero me parece
gue indiqué, de forma resumida el propésito.

Sra. Patricia Quirds Quirds, nada mas mencionar que, como lo indica Luis Fernando, el
proceso de contratacion se promovid segun los procedimientos establecidos por et Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), en el contrato de préstamo 2198, que
se promociond en la pagina del BCIE, en la pagina del SENARA y en SICOP, que hubo una
pre calificacién donde participaron cuatro oferentes, GEOINN SOCIEDAD ANONIMA,
CONSULTOPO INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA, STEREOCARTO CENTROAMERICA
SOCIEDAD ANONIMA y CONSORCIO GEO-FYFSA. De acuerdo con el analisis elaborado por
la Direccion de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, la empresa GEOINN S.A. no cumplio
con los requisitos establecidos y en el anélisis de la oferta técnica que se refiere
especificamente al sobre nlimero 2, el CONSORCIO GEO-FYFSA no cumplid con los
requisitos, solicitados en el sobre nimero 2 en lo que respecta a la experiencia, por lo
tanto, también se elimind. Por lo tanto quedaron Unicamente dos empresas que son las
gue se detallan en el documento remitido a ustedes, que fue la oferta ndmero 2
CONSULTOPO INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA y la oferta nimero 3 STEREQCARTO
CENTROAMERICA SOCIEDAD ANONIMA.

También es importante mencionartes que la oferta presentada por STEREOCARTO
CENTROAMERICA SOCIEDAD ANONIMA, estd un 26.5% por debajo de la estimacion
realizada por la Administracién, sin embargo, la Institucion ha tenido ya la experiencia con
esta empresa en trabajos similares, por 1o tanto se considerd que el precio no es ruinoso,
que es un precio razonable.

También, ya Luis Fernando lo menciond, que mediante oficio ORCR-060/2022 del BCIE,
se otorga la no objecién al informe de evaluaciéon econdmica y se recomienda la
adjudicacidon. Como parte del proceso establecido en los procedimientos del BCIE, se

requiere la aprobacién de esta Junta Directiva para remitirlo posteriormente al Banco y
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proceder con la notificacion a la empresa que se adjudicaria. Eso es todo lo que queria
ampliar.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, perfecto galguien que tenga alguna consulta?

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta. Solicita el uso de la palabra.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, ;ese precio se mantiene en todo momento?

Sra. Patricia Quirdés Quirds, se mantiene ese precio en todo momento, el monto ya es
definitivo. Los $95.199,9 ese es el precio definitivo.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, gracias.

Sra. Patricia Quirés Quirés, y el plazo de ejecucién es de 60 dias.

Sr. Giovanni Lépez liménez. Solicita el uso de la palabra.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si me permite una observacidn para efectos del acuerdo, es
importante indicar el plazo de entrega en el acuerdo y sefialar que todos los demas
aspectos se rigen conforme a los términos del cartel y de la oferta y es importante
establecer que es la Unica oferta que cumple con todos los requisitos técnicos y legales y
esté dentro del contenido presupuestario.

También, para efectos del acuerdo, esa propuesta lo que se transcribe es el acuerdo de la
Comisién de Licitaciones, donde dice “se recomienda la adjudicacién”, para efectos del
acuerdo de Junta Directiva, hay que eliminar ahi donde dice “se recomienda” porque ya
seria propiamente la adjudicacion, tendria que decir “se adjudica la licitacién a la empresa
tal”.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, perfecto, méas bien muchas gracias por la aclaracion.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 9.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 9: Se conoce el oficio SENARA-GG-0239-2022 de |la Subgerencia y el oficio
SENARA-CL-007-2022, de la Comision de Licitaciones sobre la Licitacion Publica Nacional
2021CPN-0001-PSCIAL-BCIE “Ortoimagenes satelitales y ortofotografias a partir del
levantamiento topografico con tecnologia LIDAR, batimetria en cauces y océano y modelos
de elevacion digital en el area de influencia del proyecto de control de inundaciones y

canalizacion del rio Limoncito, Limén (PCIAL)", al respecto se adjudica esta licitacion a la
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oferta presentada por la empresa STEREOCARTO CENTROAMERICA S.A., por un monto total
$95.199,9 (NOVENTA Y CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y NUEVE DOLARES CON $0/100),
con un plazo de gjecucién de 60 dias naturales contados a partir de la orden de inicio.
Todos los demas aspectos se rigen de acuerdo con lo establecido en el cartel, la oferta y
las normas de contratacion adminisirativa correspondiente.

Lo anterior por cuanto esta oferta es la Gnica que cumple con todos [0s requisitos técnicos,
legales y esta dentro del contenido presupuestario. ACUERDO UNANIME Y FIRME
CAPITULO IV ASUNTOS DE AUDITORIA INTERNA

ARTICULO 10. SENARA-AI-136-2022 Comunicacion de Resumen Ejecutivo de Resultados
Relacionados con la Preparacion Institucional para la Implementacion del Nuevo Modelo
de Gestién de Compras Publicas.

ARTICULO 11. SENARA-AI-137-2022 Remisién de Reporte Trimestral de Gestién de
Auditoria: Enero A Marzo 2022.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos al Capitulo IV Asuntos de Auditoria, Articulo 10
oficio  SENARA-AI-136-2022 Comunicacién de Resumen Ejecutivo de Resultados
Relacionados con la Preparacion Institucional para la Implementacion del Nuevo Modelo
de Gestion de Compras Pulblicas y Articulo 11 SENARA-AI-137-2022 Remision de Reporte
Trimestral de Gestidon de Auditorfa: Enero A Marzo 2022.

A las dieciséis horas con cuarenta y dos minutos se conecta la Licenciada Irma Delgado
Umana, Auditora Interna.

Sra. Irma Delgadoe Umania, buenas tardes a todos. Tengo dos temas para presentar en esta
ocasién. El primer tema tiene que ver con el oficio SENARA-AI-136-2022 que es una
comunicaciéon de resumen ejecutivo de resultados relacionados con la preparacion
institucional para la implementacién del Nuevo Modelo de Gestion de Compras Plblicas.
Este resumen ejecutivo de resultados, surge de la aplicacion de un instrumento que remitio
Contraloria General de la Republica donde se pidid la colaboracién de los auditores
internos porque ellos estaban realizando una labor de fiscalizacién de seguimiento en el
sector publico. Esto es parecido a lo que se ha hecho en otras ocasiones solo que esta vez
ellos presentaron los resultados primero a las administraciones, resultados a nivel global

y hasta después se nos autorizd a los auditores a comunicarlo a nivel particular en las
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instituciones. Entonces basicamente aqui lo que se hace es transcribirles el resumen
gjecutivo de resuitados que se envié a Contraloria y lo importante de rescatar es que la
aplicacion del instrumento generd 11 acciones de mejora, que se estd solicitando a la
Junta Directiva, como méximo Jerarca, girar las instrucciones para que desde lo alto, desde
el nivel superior, baje la instruccion, porque con el cambio en la nueva Ley de Contratacion
Pdblica, vienen cambios fuertes que trascienden mas alld de Servicios Administrativos, en
nuestro caso la Proveeduria Institucional e impacta o requiere la colaboracion de diversas
areas. Entonces esta vez el enfoque no se mandé a Gerencia antes, sino que se mando al
Jerarca, para que de ahi surja la instruccion hacia abajo porque esta Ley entra a regir en
diciembre y hay acciones preparatorias importantes que ya deberiamos estar haciendo en
la Institucidn.

Entonces con la aplicacién del instrumento, voy a hacerlo de manera breve, porgue el
origen del proceso, por qué es importante, eso lo da Contraloria. La herramienta valora
cuatro dimensiones que pesan un 25% cada una, si se ha atendido ese nivel preparatorio
y no implica que estemos bien 0 que estemos mal, sino que es como una llamada de
atencion para que empecemos a hacer algo.

En el caso nuestro, ahi tenemos en la pagina 2, en Io gue encontramos, en la dimension
de estrategia y estructura logramos un 9.3% del 25%; en procesos e informacion logramos
un 6.6%, competencia y equipos un 1.4%, liderazgo y cultura un 1,3%, por lo que
alcanzamos un 18,5% de 100%. Lo que significa que estamos en un nivel de preparacion
inicial.

¢Qué encontramos como fortaleza en el SENARA? Una de las principales fortalezas que
tenemos es gue ya existe un equipo multidisciplinario conformado por directores, que es
la Comision de Licitaciones, que esta liderado a nivel Gerencial por el Subgerente y que
también es un equivalente al Consejo Técnico, donde esta gente tiene experiencia en
contratacion administrativa, ya ha analizado procedimientos internos en esta materia en
otras ocasiones y puede asumir un rol de liderazgo y gestidon del cambio, teniendo en
mente que este cambio en la Ley de Contratacién o la forma de hacer la contratacion
publica va a cambiar y va a implicar cambios en diversas areas. Entonces este equipo que

ya tenemos conformado en la Institucién y que es una forfaleza, puede ordenar este
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proceso de preparacion e implementacion, puede promover la comunicacion y el
involucramiento de todos los funcionarios porgue practicamente ahi estan involucradas
todas las jefaturas.

Ademas tenemos que es un momento oportuno porque estamos en una planificacion
gstratégica nueva que creo que se las presentaron a ustedes hoy, yo desconozco como
guedd. Pero si es un momento oportuno para analizar coOmo esta gestion de contratacion
va a apoyar esos objetivos estratégicos institucionales y el desarrolio nacional en el
enfoque de esta nueva ley que tiene que ver con aspectos sociales, econémicos,
ambientales, de innovacion, de calidad y de inclusion de sectores vulnerables.

El reto que a nivel de Auditoria observamos, es asociar la planificacién con la
presupuestacion plurianual y la gestion de contratacién administrativa y la gestién por
resultados. Es un reto importante, es un reto grande, ya hay un compromiso institucional
retomado para gestion por resultados, ya se ha hecho algo en materia de planificacion y
presupuestacion plurianual , ahora hay que juntar todas esas dimensiones y hacer que
coincida todo eso con la contratacion administrativa, que al final es la que apoya la gestién
institucional, porque nosotros practicamente contratamos el fuerte de la Institucién, que
son los proyectos de inversidon y que ya se han planificado para varios periodos.

Entonces las 11 acciones de mejora que se proponen, basicamente es lo que se encontré
donde tenemos debilidades o no hemos iniciado gestién y gue se exponen en la pagina 3
del oficio: se debe hacer una asignacion formal de la responsabilidad de liderar el proceso
de preparacion ante el nuevo modelo de gestion de compras plblicas. O sea a quien se le
va a asignar esa responsabilidad y que tenga un peso importante para que pueda liderar
de verdad el proceso.

También hay que hacer acciones en la elaboracién, comunicacién y seguimiento de un
plan de trabajo para la preparacion, que es urgente empezarlo ya.

Se debe trabajar en la gestion de riesgos asociados a los cambios en el aprovisionamiento
de bienes y servicios a partir de la nueva lay.

Hacer un analisis de los recursos con los que contamos para esta preparacion y para
enfrentar la nueva ley a nivel tanto de recurso humano, financiero, tecnolégico y de

coordinacion institucional e interinstitucional.
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Hay que trabajar, entiendo que ya se ha empezado a trabajar algo de esto, cdmo se va a
alinear la normativa interna a la Ley general de contratacién plblica.

Tenemos que trabajar a nivel de Institucidn en la alineacion de los diferentes procesos a
es0s cambios de esta nueva ley.

Fortalecer mecanismos que promuevan la transparencia, el acceso a la informacion y la
rendicion de cuentas, tenemos algo, pero hay que seguir fortaleciendo.

Se debe hacer gestidon en el tema de caducidad de las contrataciones plblicas, gue es un
tema nuevo de la ley

Fortalecer competencias respedto a los alcances e implicaciones de la ley, no solo para el
personal de Servicios Administrativos, sino para todos los funcionarios gue de una u otra
forma se relacionan con contratacion administrativa.

Es importante también tomar acciones en el manejo de la transicién entre una ley y otra
porgue vamos a quedar con contrataciones en proceso a las que les va a aplicar la ley que
estd en este momento vigente y vamos a tener contrataciones nuevas con la nueva ley,
entonces hay que saber manejar esos cambios, no cortamos la gestién porgue viene una
nueva ley. Entonces una parte de la gestién va a estar con la ley que estd actualmente y
empezara una nueva gestién con la nueva ley.

Y también se debe fortalecer las competencias en los temas de planificacion,
presupuestacion plurianual y su relacién con la gestién de contratacion y la gestion por
resultados.

El compromiso de la Auditoria es hacer un servicio preventivo en esta materia a partir de
esta comunicacién y como tenemos dos estudios en el itema de contratacidn
administrativa, vamos a abordar esos temas en el tanto el aicance y los objetivos de ios
estudios nos lo permitan, ese va a ser nuestro compromiso de gestion respecto a este nivel
preparatorio. Si tienen alguna consulta.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguna consulta para dofa lrma?

No se presentan consultas.

Sra. Irma Delgado Umana, ¢entonces si quedamos claros de esta necesidad de giro de
instrucciones del Jerarca hacia gquien decida? Usualmente es hacia la Gerencia, para

empezar ahi ese tramite, ese proceso de preparacién ante la nueva ley.
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Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, claro que si.

Sra. Irma Delgado Umana, el otro tema que tenemos es el del reporte trimestral de gestion
de la Auditoria, que lo sollamos hacer a través de un INFOAUDI, ahora lo estamos haciendo
como un reporte porque los INFOAUDI, que son los boletines de Auditoria, los estamos
utilizando para hacer como tipos de asesorias y no el reporte trimestral ante la Junta
Directiva, aunque tenga un formato parecido.

La senora Irma Delgado Umafa, expone para conocimiento de la Junta Directiva la
presentacion denominada “Reporte Trimestral de Gestién de Auditoria Enero a Marzo
2022" y que se adjunta, junto con la documentacion respectiva, al expediente de esta
sesion.

Los temas desarrollados son:

- Aporte en Riesgo y Control Hecho Generador: Plan de Trabajo de la Auditoria

Tenemos en aporte en riesgo y control, un estudio en proceso, que es la Evaluacién del
sistema de control interno del proceso de contratacion administrativa en el SENARA hasta
la fase de adjudicacién y que con corte a marzo, esta en etapa de planificacion.
En cuanto a denuncia, lo gue se atendid fue una denuncia del ano pasado que quedd ahi
en suspenso, se hizo una solicitud de informacién para completar el analisis y se hizo un
correo de estado al denunciante. Quedd en suspensc porque llegamos a diciembre, nos
faltaba informacion y ya se nos acababa el tiempo para la contratacién del abogado y
entonces lo dejamos ahf suspendido el afo pasado y lo estamos retomando este ano.

- Aporte en Riesgo y Control Hecho Generador: Programa de Seguimiento de

Servicios de la Auditoria

También en aporte en riesgo y control tenemos el Programa de Seguimiento de Servicios
de la Auditorfa, que abarca basicamente el seguimiento de servicios de la Auditoria y
preventivos. En este primer trimestre, se logrd el cierre de ocho recomendaciones dirigidas
a la Administracion Activa, con los oficios que ahi se detallan.

Se dio seguimiento a seis recomendaciones de alta prioridad y se dio cierre a la labor de
seguimiento de tres servicios preventivos que eran advertencias.

Este reporte basicamente se esta asociando con la definicidn de meta de la Auditoria, que

a nivel de seguimiento tiene varias actividades con porcentajes y pesos. Entonces [o que
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se logrdé es esto, que tiene que ver con tres actividades, una cuarta actividad de
seguimiento, tiene que ver con recomendaciones nuevas gue nc se han emitido y otra
actividad de seguimiento tiene que ver con el seguimiento de acciones de mejora internas
y de recomendaciones internas que lo voy a hablar ahora después.
- Aporte en Riesgo y Control por Medio de Servicios Preventivos Hecho Generador:
Disposicion Legal
Asesoria Formal
También en aporte en riesgo y control emitimos una asesoria formal relacionada con la
atencién de una recomendacién de Auditoria. Fue una asesotia a la Direccidn de
Planificacion, explicando basicamente que la profundidad de cémo se atienda la
recomendacion y la forma en como se atienda la recomendacion, es competencia directa
del area a quien se le encargd y que hay que tomar en cuenta la acreditacion que pide la
Auditoria.
En este caso, la recomendacion se asociaba a un planteamiento estratégico a nivel del
DRAT vy el PAACUME, que fue una recomendacién emitida a nivel de Gerencia que se
traslado a Planificacion y Planificacion tenia aigunas dudas y entonces se dice al final que
hay que revisar cuél es el resultado, pero que también se puede aprovechar la experticia
que tiene el personal, para fortalecer ese contenido de plan estratégico y plan de desarrollo
y no solo limitarse a la recomendacion o al resultado que en alglin momento se dio.
- Aporte en Riesgo y Control por Medio de Servicios Preventivos Hecho Generador:
Disposicién Legal
Asesorias
Asesorias verbales:
También a nivel de asesorias, se dieron asesorias verbales, se dieron seis asesorias
verbales, esto se da a solicitud de parte, hay cuatro para financiero, una para transportes
y una que se asocia al proceso de induccidn de labor de Auditoria.
En el campo de Financiero, la solicitud se relaciond con capacitacion en Tesoreria, cambio
de roles ante el Banco Nacional de Costa Rica y la peticion de rendicién de cuentas a
subordinados.

Otra se relaciond con normas presupuestarias que limitan el uso de ciertas sub partidas
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en el 2022 e incumplimiento de funciones relacionadas con el cargo.
Otra con la forma en gue se remiten consuitas a Contraloria y otra relacionada con el
respaldo de informacién financiera en TI.
A nivel del area de Transportes, se consultd sobre tarjeta de combustible denegada.
Y la otra fue la induccién en labor de Auditoria donde participd personal del DRAT, de
PAACUME y de |la Direccion Administrativa Financiera.

- Aporte en Riesgo y Control por medio de Servicios Preventivos

Asesorias

También en el tema de asesorias se incluyen los boletines informativos INFOAUD!, que se
emitieron cuatro: la Auditoria como apoyo de la gestién en el cumplimiento de los objetivos,
documentos de valor cientifico cultural, recomendaciones de Auditoria Interna y relacion
administracién de riesgo y sistema de control.
Para este aho, esta publicacion de boletines se incluyd dentro del Boletin del SENARA,
como parte de la estrategia de comunicacién que definié la Gerencia, por eso sacamos de
ahi el reporte de gestidén ante la Junta Directiva.
También se dieron nueve divulgaciones por correo electrénico de normativa que se emitio,
estd el Reglamento para las publicaciones del SENARA por medios digitates oficiales, la
Ley para fomentar las oportunidades de empleo para personas mayores de 45 afios, una
adicion al Codigo de Trabajo, la Ley de desarrolio regional de Costa Rica, la Ley para
reduccién de la deuda pablica por medio de la venta de activos ociosos o subutilizados del
sector publico, la reforma a la Ley para perfeccionar la rendicidn de cuentas, la Ley marco
de empleo plblico, la adicién a un articulo del Reglamento de Contratacion Administrativa
y el Reglamento interno de organizacion y funcionamiento de la Comision Institucional de
Tarifas.

- Gestion Interna

Atencion de requerimientos externos

En gestion interna se reporta la atencion de requerimientos externos. De Recursos
Humanos el Informe de capacitaciones 2021 de la Auditoria, la preparacidon de informacion
para Contraloria en el tema de control de inundaciones para un estudio de fiscalizacion

que esta realizando la Contraloria, esto es gqué hizo la Auditoria en ese tema, que eso fue
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lo que se le informo a Contraloria. La preparacion y remisiéon a Planificacion del informe
respecto al cumplimiento de meta y presupuesto 2021, tenemos revisiones de actas de
Junta Directiva donde ha participado la Auditoria, la remisién a Recursos Humanos de la
distribucidon de tiempo de personal correspondiente al cuarto trimestre 2021, la
programacion de vacaciones de personal de Auditoria, el anélisis de la sub partida 5 04
01 a peticion de la DAF, la aplicacién de la herramienta que ya les comenté, remision a la
DAF de roles en el ERP para personal subalterno de Auditoria y la remision a Planificacion
de observaciones respecto a la propuesta de Plan Estratégico Institucional.
Ademas se mandé a Contraloria el resumen ejecutivo de resultados que ya les comentsé,
se justificd ante la Direccién Administrativa las sub partidas de servicios juridicos y en
ciencias econdmicas de 2022, esta (ltima se hizo una modificacién presupuestaria, se
remitié a Recursos Humanos la presentacion de induccién de labor de Auditoria a peticion
de ellos, se remitié a Financiero la actualizacién de pdliza de fidelidad mia, se remitié
informacion a los auditores externos respecto a gestién de Auditoria, se suministrd
informacién de capacitacion a Recursos Humanos y se atendié a un funcionario de
Contraloria.

- Gestion Interna

Informes de Gestién Interna Emitidos:

Se emitieron informes internos que también se asocian a una actividad de meta de la
Auditoria. Se emitieron cinco informes internos: el de cumplimiento de meta y ejecucion
presupuestaria de la Auditorfa Interna del periodo 2021, tres informes de seguimiento por
cada uno de los funcicnarios de la Auditoria relacionados con el seguimiento que se realizd
en el 2021 a recomendaciones emitidas a la Administracion Activa y de servicios
preventivos y el informe anual de estado de acciones de mejora y recomendaciones
internas, que estuvo a cargo de Warner.

- Gestion Interna

Proceso de autoevaluacion de calidad

Se asignd el proceso de autoevaluacion de calidad de la Auditorfa, que se finalizd
planificacién en el primer trimestre y quedd en proceso la parte de examen. Se realizd

supervision, segln ahise detalla. Se atendieron nueve acciones de mejora internas, cuatro
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recomendaciones internas, un acuerdo en Consejo de Auditoria y cuatro medidas de
administracion de riesgos.

Se participd en fortalecimiento de competencias en seis Webinars y se realizd labor
administrativa diversa.

Basicamente esta es la gestion del primer trimestre, no sé si tienen alguna duda.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢algo que le quieran indicar a doha Irma?

No se presentan consultas.

Sra. Irma Delgado Umania, buenc esos son los dos temas que tenia para hoy porque no
me dio chance de terminar el informe de labores 2021 y estamos haciendo seguimiento
de recomendaciones para ver si cambiamos el estado, aunque me parece que hoy
presentaron ya, informes de gestion. Pero vamos a ver si para la proéxima tenemos ahi
cambios de estado de recomendaciones para la préxima reunion, espero tener un avance
en eso.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, muchas gracias.

Sra. Irma Delgado Umana, a ustedes.

No se presentan méas comentarios.

No se toma acuerdo.

Se tiene por recibido el Reporte Trimestral de Gestién de Auditoria: Enerc A Marzo 2022,
praseniado mediante oficio SENARA-AI-137-2022.

A las diecisiete horas con cuatro minutos se desconecta ia Licenciada irma Delgado
Umana, Auditora Interna.

Sra. Patricia Quirds Quirds. Solicita el uso de la palabra.

Sra. Patricia Quirés Quirés, es que dofia Irma indicd que en el modelo de gestion de
compras, entendi que se requeria un acuerdo para que ustedes giraran instrucciones a la
Gerencia para la aplicacidn o gestion de las 11 actividades que ellos detectaron en el
informe que ella hizo a la Contraloria.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, tiene usted toda la razén.

Sra. Patricia Quirés Quirés, aungue también la Contraloria nos remitié el informe y nosotros
emitimos recomendaciones, pero me parece que si seria importante que la Junta tome el

acuerdo correspondiente con respecto a ese modelo de gestidn.
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Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, tiene razdn dona Patricia, es que como ella expuso |os
dos temas juntos.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion el acuerdo para el Articulo 10.
No se presentan més comentarios.
El acuerdo que se toma es el siguiente:
ACUERDO 10: Se conoce el oficio SENARA-AI-136-2022 mediante el cual, la Auditoria
Interna presenta el Resumen Ejecutivo de Resultados Relacionados con la Preparacion
Institucional para la Implementacién del Nuevo Modelo de Gestion de Compras Publicas.
Al respecto, esta Junta Directiva instruye a fa Gerencia con el fin de que la Administracion
gjecute las actividades gue la Auditoria Interna considera relevantes para fortalecer el
proceso preparatorio del SENARA de cara a la implementacidn del nuevo modelc de
gestion de compras pblicas. ACUERDO UNANIME Y FIRME
CAPITULO V SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ARTICULO 12. SENARA-JD-SA-049-2022 Cumplimiento Acuerdo N°5465 informe mensual
de acuerdos pendientes o en tramite.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, Articulo 12 SENARA-ID-SA-048-2022 Cumplimiento
Acuerdo N°5465 Informe mensual de acuerdos pendientes o en tramite.
La Secretaria de Actas expone para conocimiento de la Junta Directiva la presentacion
denominada “Informe de acuerdos pendientes o en tramite. SENARA-JD-SA-042-2022.
Abril 2022" y gue se adjunta, junto con la documentacion respectiva, al expediente de esta
sesion.
Los temas desarrollados son:

- Acuerdo N°6333, en tramite

- Acuerdo N°6346, en tramite

- Acuerdo N°6349, en tramite

- Acuerdo N°6364, en tramite

- Acuerdo N°6387, en tramite

- Acuerdo 4-8.0. 01-2022, en tramite

- Acuerdo 4-5.0. 02-2022, en tramite

- Acuerdo 3-S.E. 01-2022, en trémite
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- Acuerdo 3-5.0. 06-2022, en tramite

- Acuerdo 4-8.0. 06-2022, en tramite
No se presentan consultas o comentarios.
No se toma acuerdo.
Se tiene por recibido el oficio SENARA-JD-SA-043-2022 referente Informe mensual de
acuerdos pendientes o en tramite en cumplimiento del acuerdo N°5465.
CAPITULO VI PROPUESTA DE MOCIONES
No se presentan mociones.
CAPITULO VIl CORRESPONDENCIA
ARTICULO 13. Informe final de gestién del sefior Freddy Barahona Alvarado.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, Articulo 13 gque es el informe final de la gestion
presentado por don Freddy Barahona Alvarado.
Sra. Patricia Quirds Quirds. Solicita el uso de la palabra.
Sra. Patricia Quirés Quirés, ese documento es para conocimiento.
Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, ¢darlo por recibido?
Sra. Patricia Quirds Quirds, si exactamente.
No se presentan mas comentarios.
Se tiene por recibido el informe final de gestién del sefior Freddy Barahona Alvarado.
CAPITULO VIl ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA
No se presentan temas en este punto.
CAPITULO IX VARIOS
Sra. Patricia Quirés Quirés. Solicita el uso de Ia paiabra.
Sra. Patricia Quirds Quirés, la proxima sesién de Junta Directiva es con el nuevo Ministro
de Agricultura, entonces yo tengo varias notas, se van a realizar para remitir al senor
Ministro de Agricultura, con respecto a los nombramientos de los miembros de Junta
Directiva que vencen el 31 de mayo, el nombramiento de ustedes. Serian notas dirigidas
al senor Ministro para el nombramiento de cuatro profesionales que nombra el Consejo de
Gobierno, el representante de las Cooperativas y al representante de las Federaciones
Campesinas.

Y ademas el nombramiento de Luis Fernandoy el de mi persona, el de Luis Fernando vence
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el 27 de mayo y el mio vence el 31 de mayo, entonces también serian temas en los cuales
el sefior Ministro entrante tendria que tomar las acciones correspondientes con ia finalidad
de responder al nombramiento de la Gerencia General serfa tal vez en la segunda sesion
de mayo, a excepcion de que él tenga ya los nombres para la primera sesion.

También decirles que la dltima directriz de marzo del Ministerio de Salud, eliminé el tema
de] distanciamiento, entonces no sé si ustedes para la préxima sesion si igual la van a
hacer virtual o lo van a hacer presencial o si hacemos esa virtual y la préxima presencial o
no sé si han valorado ese tema.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢ustedes qué opinan? No sé si habria que tomar un
acuerdo, porgue habia un acuerdo en hacerlas virtuales. No me acuerdo {otalmente de la
redaccion del mismo, si en el momento que se autorizara, automaticamente las haciamos
presenciales o si hay que tomar otro acuerdo. No sé qué opinan.

Sra. Patricia Quirés Quirds, o lo conversan cuando esté el nuevo Ministro. Porque no
sabemos qué decisiones se iran a tomar con respecto a ese tema.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, claro ¢qué opinan ustedes? jEsperamos entonces a
conocer al sefior Ministro y a plantearle la situacion?

Sr. Ricardo Gamboa Araya, me parece correcto.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, siyo creo que seria lo correcto.

Sra. Viviana Varela Araya, a mi también me parece bien.

Sra. Patricia Quirés Quirés, lo que si es importante es el nombramiento de Gerente y
Subgerente ya sea en la primera o en la segunda sesion de mayo, porque el nombramiento
de los miembros de Junta Directiva, segln la Ley de SENARA dice que deben estar en el
mes de junio, sin embargo, de acuerdo con la experiencia que hemos tenido, a veces se
ha tardado hasta dos meses. La recomendacién es que estén nombrados para no dejar a
la Institucion sin Gerente y Subgerente mientras se nombra a la nueva Junta Directiva.
Sr. Freddy Barahona Alvarado, una consulta ¢don Fernando puede ser nombrado Gerente?
Sra. Patricia Quirds Quiréds, si senor.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, ok, yo creo que a mi me pareceria que con la experiencia
que ya iiene don Fernando y con su buen accionar, nosotros podriamos hacerle el

nombramiento.
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Sra. Patricia Quirds Quirés, si a mi me parece bien, lo que pasa es que, en es0s casos, 1o
gue se ha hecho es que el Ministro es el que propone los nombres y la Junta Directiva
ratifica ese nombramiento.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, exactamente. Tendriamos que esperar entonces a la
préxima.

Sr. Freddy Barahona Alvarado, si, entonces dependemos del Ministro.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, asi es.

Sra. Patricia Quirés Quirés, si sefior.

No se presentan mas comentarios.

Sin méas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las diecisiete horas con veintitrés

minutos.

o

Sra. Ci ernandez Alvarado Bach. Daniela Carmona Solano

Vi

i

presidente Secretaria

Preside Junta Directiva

Ultima linea de esta Acta
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